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1. Inleiding

2005 was voor Stichting FLASH een jaar waarin een aantal
grote uitdagingen op ons pad kwam. Ten eerste moesten
alle adoptievergunninghouders in Nederland de aanvraag tot
verlening van de vergunning aanvragen bij het Ministerie
van Justitie. Deze aanvraag betekende een hoop werk voor
de vrijwilligers en de bestuursleden. Maar de gedegenheid
waarmee de vergunningsaanvraag was voorbereid had
resultaat. In oktober 2005 kwam het Ministerie van Justitie
met de officiéle mededeling dat de adoptiebemiddelings-
overeenkomst met 5 jaar is verlengd. Zaken die bijzonder
aanspraken zijn de professionele werkwijze en de
transparantie waarmee het nieuwe bestuur van Stichting
FLASH en haar vrijwilligers te werk gaan.

Verder werd 2005 gekenmerkt door het geheel opnieuw
doorlichten en aanpassen van alle interne procedures; dit in
het kader van de ISO 9001 certificering. Alle
voorbereidingen voor het behalen van die zo belangrijke
certificering zijn in december 2005 afgerond.

Stichting FLASH

De contacten met de adoptielanden werden allemaal
gescreend en dit heeft tot resultaat gehad dat Stichting
FLASH in Sri Lanka een nieuwe contactpersoon heeft
aangesteld. Het resultaat van deze wijziging van
contactpersoon is dat er in het najaar van 2005 weer diverse
adopties zijn gerealiseerd.

Ook in Haiti is er het nodig te doen geweest. De politieke
instabiliteit speelde ons parten, maar ook van Haiti kunnen
we zeggen dat de resultaten er mogen zijn. De wachtlijsten
gingen open en we kunnen de eerste kinderen begin 2006 in
Nederland verwachten.

Hongarije blijkt ook een uitstekende partner voor Stichting
FLASH te zijn, hoewel er maar mondjesmaat kinderen voor
adoptie beschikbaar zijn. Het bestuur heeft uitstekende
contacten in Hongarije en ook hier zien we vooruitgang in
het aantal adoptiefkinderen die voor Nederland in
aanmerking komen.

In 2005 hebben we 8 adopties (totaal 11 kinderen) weten te
realiseren, niet zo veel maar wel meer dan een verdubbeling
ten opzichte van 2004.

Het bestuur bestaat uit een stabiele kern en de vrijwilligers
maken de dagelijkse operationele werkzaamheden mogelijk.
Het werk neemt echter toe en er is in 2005 reeds besloten
om vanaf januari 2006 een Office Manager in dienst te
nemen. Daarnaast zal er in 2006 weer met de werving en
selectie van personeel begonnen worden. Alleen dan
kunnen we professionaliteit en continuiteit bieden aan de
aspirant-adoptiefouders.

Ook in 2006 zullen de kernwoorden: Transparantie,
Openheid en Professionaliteit boven aan staan voor
Stichting FLASH.

Erik Kuiken
Voorzitter




2. Stichting FLASH in het kort

2.1 Bestuur

In 2005 zijn er geen wijzigingen geweest in het bestuur.
Uitbreiding van het bestuur had geen prioriteit omdat
Stichting FLASH in de opbouwfase was en door de korte
lijnen naar een klein bestuur kon effectief worden gewerkt.
Voor specialistisch advies kan het bestuur een beroep doen
op een aantal personen in de adviesgroep. In 2005 zaten in
de adviesgroep een juridisch en een sociaal/pedagogisch
specialist.

In het najaar 2005 is binnen het bestuur gesproken over
welke expertises binnen het bestuur aanwezig moeten zijn.
De expertises zijn, algemene leiding (voorzitter), financieel
(penningmeester), voor- en nazorg, personeel en kantoor,
kanaalontwikkeling en externe (internationale) contacten en
kwaliteitszorg. In 2006 hopen we het bestuur met een
tweetal mensen uit te kunnen breiden zodat aan alle taken
aandacht kan worden besteed.

2.2 Belangrijke ontwikkelingen in 2005

2005 was voor Stichting FLASH een belangrijk jaar omdat
de omslag naar een gezonde organisatie moest worden
bereikt. De nieuwe visie, werkwijze en contacten hebben
ertoe geleid dat vele aspirant-adoptiefouders voor Stichting
FLASH hebben gekozen. Dit ondanks de negatieve naam
die Stichting FLASH nog achtervolgde door de problemen
van de afgelopen jaren. De openheid, goede communicatie
en het persoonlijke karakter waren speerpunten van ons
beleid die aspirant-adoptiefouders waardeerden.

Door het voorbereiden van ISO-certificering waarbij wij
geholpen en geadviseerd werden door QSN, zijn onze
procedures doorlopen en beschreven. In december 2006
vond een proefaudit plaats met als resultaat dat op een paar
aandachtspunten na, alles in orde was. Begin 2006 zal de
officiéle audit plaatsvinden.

Ook zijn alle contacten minimaal 1x bezocht en getoetst aan
onze doelstellingen. Dit heeft ertoe geleid dat wij een andere
contactpersoon in Sri Lanka hebben aangesteld.

2.3 Visie en beleid

In de visie en werkwijze van Stichting FLASH staan de
belangen van het kind centraal. Adoptiekinderen verdienen
de beste adoptiefouders. Daarvoor moet goed gematcht
kunnen worden. Om dat te realiseren moet er zoveel
mogelijk relevante informatie over de kinderen en de
aspirant-adoptiefouders verzameld worden.

Aanvullend onderzoek of karakterbeschrijvingen kunnen
noodzakelijk zijn om de personen die een kind matchen de
juiste ouders voor het betreffende kind te laten kiezen.
Stichting FLASH streeft naar optimale kwaliteit van de
verstrekte informatie, regelmatige bereikbaarheid van de
organisatie, voorspelbaarheid en doorzichtigheid van de
adoptieprocedures.

Stichting FLASH doet deze werkzaamheden zonder het
oogmerk daar winst uit te behalen.
Om deze doelstellingen te realiseren heeft de stichting
uitgangspunten en beleid op diverse terreinen ontwikkeld.
De speerpunten van het beleid op langere termijn zijn:

- Toename van het aantal adopties

- Een professioneel werkende organisatie

- Betaalde en vrijwillig werkenden zetten zich in

voor adoptiefkinderen en hun ouders
- Realiseren nieuwe contacten/donorlanden

Stichting FLASH vindt het belangrijk een bijdrage te leveren
aan de nationale en internationale ontwikkelingen. Zij zal
daartoe samenwerken met andere partners in de
adoptieketen. De stichting neemt als vergunninghouder
vanaf einde 2004 weer deel aan het overleg in diverse
landelijke overlegorganen.

2.4 Personeel

In 2005 zijn alle werkzaamheden uitgevoerd door inhoudelijk
gekwalificeerde professionals op vrijwillige basis. Deze
vrijwilligers besteden in totaal gemiddeld 45-50 uur per week
aan Stichting FLASH.

Omdat de werkzaamheden alleen maar toenemen is in het
najaar besloten om in het voorjaar van 2006 weer een
personeelslid aan te stellen. Stichting FLASH kiest voor een
betaalde kracht om de kwaliteit en continuiteit te
waarborgen. Wel willen wij hierbij opmerken dat vrijwilligers
het nieuwe personeelslid zullen moeten blijven
ondersteunen, daar het aantal uren waarvoor het nieuwe
personeelslid wordt aangesteld niet voldoende is.




2.5 Samenwerking Stichting Projecten FLASH
Ook in 2005 is met het bestuur van Stichting Projecten
FLASH gesproken. Besloten is om waar mogelijk elkaar te
ondersteunen en omdat we ook dezelfde naam dragen ook
gezamenlijk naar buiten te treden. Dit heeft ertoe geleid dat
opdracht is gegeven tot het bouwen van separate websites
met hetzelfde uiterlijk en structuur.

Stichting Projecten FLASH heeft in haar beleid staan dat
tehuizen waar adoptiefkinderen vandaan komen niet worden
gesponsord om belangenverstrengeling te voorkomen. Wij
zijn met de discussie hierover aangegaan en wij zouden
graag afspraken willen maken in welke gevallen sponsoring
toch mogelijk zou kunnen zijn. Dit naar aanleiding van het
verzoek van ons Haitiaans kindertehuis voor een nieuwe
generator die het begin 2005 had begeven. Stichting FLASH
heeft toen uit eigen middelen een donatie hiervoor gedaan.
Ook is er gesproken om tot een oplossing te komen met
Stichting Vrienden van FLASH daar de naam van deze
stichting nogal verwarring gaf bij de donateurs van Stichting
Projecten FLASH daar deze separate stichtingen zijn. Door
het aflossen van de lening die door Stichting Vrienden van
FLASH bijeen was gebracht voor de doorstart van Stichting
FLASH zijn er geen verplichtingen meer richting Stichting
Vrienden van FLASH. Ook het informatieblad NewsFLASH
die door Stichting Projecten FLASH wordt uitgegeven en
waarin ook Stichting FLASH de lezers informeert was
onderwerp van gesprek.

3. Adopties

3.1 Algemeen

In 2005 zijn de contacten in Sri Lanka en Hongarije
wederom bezocht. Tijdens deze bezoeken zijn de voortgang
adopties, de in het land geldende procedures besproken. Er
waren wel plannen om Haiti in het najaar te bezoeken, maar
door de onrustige situatie door de aankomende verkiezingen
is dit uitgesteld tot 2006. Wel is er via mail zeer regelmatig
contact met het kindertehuis en de Kinderbescherming
IBESR. De voorzitter Erik Kuiken heeft dhr. Cadet (hoofd
IBESR), die in september in Nederland was voor een
werkbezoek, uitgebreid gesproken. Het was een goed
gesprek waarin wij onze standpunten duidelijk konden
maken.

Aan de kanaalontwikkeling voor Moldavié en Mozambique is
in 2005 nagenoeg geen actie ondernomen, daar wij eerst de
organisatie op orde willen hebben. In 2006 zullen we dit
gaan oppakken. Wat Zuid-Afrika betreft kunnen we
mededelen dat wij hier geen vooruitgang hebben geboekt.
De Centrale Autoriteit in Zuid-Afrika is nog steeds met het
ontwikkelen van beleid t.a.v. binnenlandse adopties. Ze
willen dit eerst afronden voordat nieuwe vergunning-houders
worden toegelaten. Eind 2005 heeft Stichting FLASH
wederom een officieel verzoek ingediend om als 2°
vergunninghouder naast Wereldkinderen te worden
toegelaten.

3.3 Aantal gerealiseerde adopties

In onderstaande tabel kunt u het aantal geadopteerde
kinderen in de periode 2003 t/m 2005 zien. Ook is het aantal
aspirant-adoptiefouders gegeven dat in een
bemiddelingsprocedure zat bij Stichting FLASH.
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3.3 Haiti

Sinds zomer 2004 heeft Stichting FLASH contact met het
kindertehuis Gods Littlest Angels gelegen in Petionville net
buiten de hoofdstad Port au Prince. Dit tehuis wordt geleid
door een Amerikaans echtpaar en voldoet aan westerse
normen. De medische hygiénische en sociale verzorging is
prima. Ook de communicatie (meestal via de mail) verloopt
optimaal. De kinderen die voor adoptie in aanmerking
komen, variéren in leeftijd bij aankomst in Nederland van
ongeveer 1 % tot 6 jaar. De tehuizen nemen vooral kinderen
op die komen uit de sloppenwijken van Port au Prince. Zij
worden vaak afgestaan vanwege de slechte economische
situatie. Het tehuis neemt niet alleen kinderen op die ter
adoptie worden afgestaan, maar neemt ook kinderen op die
dringend medische verzorging nodig hebben.

Als de documenten in Haiti zijn aangekomen, vindt op korte
termijn (1-3 maanden) de matching plaatst. Na acceptatie
van het voorstel wordt de adoptieprocedure opgestart die
gemiddeld 10-12 maanden duurt. Gezien het aantal
wachtlijstouders waarvan de documenten in 2005 naar Haiti
zijn verzonden, verwachten wij dat in 2006 15 kinderen in
Nederland zullen aankomen.

3.4 Hongarije

Vanaf 1987 werkt Stichting FLASH in Hongarije. Ook in 2005
zijn alle contacten bezocht en is gesproken over de
vernieuwingen en toekomstmogelijkheden. Hongarije heeft
in september 2005 het Haags Verdrag geratificeerd. Dit
betekent dat adopties met ingang van 1 januari 2006
volgens het Haags Verdrag zullen plaatsvinden. De kinderen
die voor adoptie in aanmerking komen zijn over het
algemeen zigeunerkinderen in de leeftijd van 27 tot 6 jaar.
Het aantal adopties vanuit Hongarije is beperkt tot enkele
per jaar.

3.5 SriLanka

Binnen het bestuur was reeds eind 2004 de discussie
opgestart of we wel verder willen gaan met de toenmalige
contactpersoon. Dit omdat wij van mening waren dat het
aantal adopties achterbleef bij onze verwachtingen. Tijdens
een bezoek aan Sri Lanka in het voorjaar van 2005 is bij
diverse personen en instanties onderzocht wat de gevolgen
zouden zijn als wij met een nieuwe contactpersoon verder
zouden gaan. In juni 2005 hebben wij besloten om met
directe ingang dhr. Gamini Wijewardena te introduceren als
onze contactpersoon bij de Probation.

Dat dit een goede keuze was, bleek uit het feit dat wij in de
2° helft van het jaar 6 adopties konden realiseren.

4. Vooruitblik 2006

In 2006 zullen we de vruchten kunnen plukken van de vele
inschrijvingen in 2005. De verwachting is dat we rond de 30
adopties zullen realiseren. We zullen wel voor de uitdaging
staan om minimaal 30 nieuwe aspirant-adoptiefouders in te
schrijven zodat de continuiteit gewaarborgd is.

In het voorjaar zal de initiéle audit plaatsvinden zodat we
ISO-9001 gecertificeerd zijn. Dit is een verplichting van het
Ministerie van Justitie voor alle vergunninghouders.Om de
kwaliteit en de continuiteit te waarborgen zal onze eerste
vaste kracht worden aangesteld en zullen we aandacht
besteden aan de beleidsvorming en integratie van de voor-

en nazorg en het zoeken naar nieuwe kanalen.



5. Financiéle verantwoording

5.1 Inleiding financién

Het jaar 2005 is voor het eerst in vijf jaar weer positief
geweest. Het aantal gerealiseerde adopties steeg naar 8
stuks en tevens is het aantal nieuwe inschrijvingen
uitgekomen op 44. Gevolg is, dat de inkomsten weer op een
behoorlijk niveau beginnen te komen, wat tevens
geresulteerd heeft in een veel betere liquiditeit. Alle
uitstaande leningen hebben we danook vervroegd kunnen
aflossen, zodat de stichting Flash per 31 december 2005
schuldenvrij is.

Het resultaat is uitgekomen op een positief saldo van 31.585
euro. Dit positieve resultaat is mede mogelijk geworden,
omdat wij bijna volledig met vrijwilligers hebben gewerkt,
waardoor de salariskosten tot een minimum beperkt zijn
gebleven. Alle kanalen hebben een negatief indirect
resultaat, maar een positief totaal resultaat. Dit komt mede
door het hoge aantal nieuwe inschrijvingen en zoals eerder
gemeld de lage salariskosten.

Stichting FLASH heeft geen winstoogmerk en onderschrijft
ook, dat je op adoptie geen geld mag verdienen. De stichting
had echter eind 2004 een negatief stichtingskapitaal van
ruim 56.000 euro en dat zal door positieve resultaten in de
komende jaren moeten worden weggewerkt. Daarnaast
moet je als stichting een buffer hebben voor slechte tijden.
We streven ernaar in enig jaar niet meer dan 10% van de
omzet als positief resultaat te hebben tot dat we weer
voldoende buffer hebben. Dit alles binnen de door het
ministerie van justitie gegeven richtlijnen. Het resultaat in
2005 komt uit op 13% van de omzet, wat vooral veroorzaakt
wordt door een inhaaleffect van nieuwe inschrijvingen. Wij
vinden dit een acceptabel overschrijding.

Stichting FLASH

o

De vooruitzichten voor 2006 zijn positief. De verwachting is,
dat het aantal gerealiseerde adoptie’s behoorlijk zal
toenemen, vooral uit Haiti. Financieel staan we goed voor.
Ook staat hoog op de agenda voor 2006 de transparantie
van de financiéle verantwoording, zodat iedereen kan zien
wat wij doen. Dit bij elkaar zorgt ervoor, dat wij een
financieel gezond jaar verwachten.



5.2 Balans per 31 december 2005

31 december 2005

31 december 2004

Materiéle vaste activa
Inventaris

Vorderingen
Betaalde waarborgsom
Debiteuren
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen
ING
Postbank
Rabobank

Eigen vermogen
Reserve's

Voorzieningen en fondsen
Fonds projecthulp

Lang lopende schulden

€

1.625
7.000

2.116

85.054
7.150

28.147
120.350

Lening Stichting Vrienden van FLASH

Kortlopende schulden
Crediteuren

0

Vooruitontvangen bedragen 151.984

Aflossingsverplichtingen
Overige schulden
Overlopende passiva

0
5.157
0

€

1.109

10.741

132.200

-24.940

157.141

132.200
——

€ €
0
1.625
3.500
2.116
7.241
6.004
5.740
11.744

18.985
I

-56.525

250

10.840
3.002
47.105
12.635
1.678
0

64.420

18.985
I

5.3 Staat van baten en lasten 2005

Inkomsten

Totaal bedrijfsopbrengsten

Directe adoptiekosten
Indirecte adoptiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten

Afschrijvingen op materiéle

vaste activa
Totaal bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat

Financieel resultaat

Overschot/tekort

31 december 2005 31 december 2004

€ € € €
236.628 75.490

236.628 75.490
157.229 25.279
11.448 16.627
10.088 31.119
8.606 9.074
16.731 13.607
370 1.100

204.473 96.807

32.155 -21.317

-570 -646

31.585 -21.963



5.4 Toelichting op de balans per 31 december 2005
Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
Voorzover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa
Inventarissen zijn gewaardeerd tegen historische kostprijs verminderd met afschrijvingen
overeenkomstig de economische levensduur van het actief.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen enerzijds de opbrengst van de in het jaar
geleverde diensten en anderzijds de kosten en ander lasten die hierop betrekking hebben, dit
alles berekend tegen historische kosten.

Materiéle vaste activa

Overzicht van de mutaties in 2005: 2005 2004

€ €
Boekwaarde 1 januari 0 1.100
Investeringen 1.479 0
Afschrijvingen -370 -1.100
Boekwaarde 31 december 1.109 0

De boekwaarde is als volgt samengesteld:

Aanschafwaarde 1.479 5.700
Cumulatieve afschrijvingen -370 -5.700
Boekwaarde 1.109 0
Afschrijvingspercentage 20% - 33% 20% - 33%

Vorderingen

Betaalde waarborgsom 2005 2004
€ .
Waarborgsom voor de huur van kantoor 1.625 1.625
Vooruitbetaalde kosten 2005 2004
€ €
Vooruitbetaalde huur 1e kwartaal 2005 2.116 2.116



Stichtingsvermogen

2005 2004
€ €
Stand 1 januari -56.525 -34.562
Resultaat boekjaar 31.585 -21.963
Stand 31 december -24.940 -56.525
Lang lopende schulden

2005 2004
€ €
Leningen Stichting Vrienden van Flash rente 5% 0 10.840
0 10.840

In 2005 is de lening volledig afgelost

Kortlopende schulden

Vooruitontvangen bedragen 2005 2004
€ €
Haiti 87.000 20.000
Roemenie 4.084 5.105
Hongarije 18.000 8.000
Sri Lanka 38.000 14.000
Narapportages 4.900 0
151.984 47.105
Aflossingsverplichtingen 2005 2004
€ €
Wijnselect bv 0 8.250
Stichting Vrienden van FLASH 0 4.385
0 12.635
Overige schulden 2005 2004
€ €
Stichting Projecten FLASH 386 511
Loonheffing 4.101 0
Te betalen kosten 670 1.167
5.157 1.678

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Door de stichting zijn leaseverplichtingen aangegaan voor een bedrag van € 161 per maand.



5.5 Toelichting op de staat van baten en lasten per 31 december 2005

Netto-omzet 2005 2004
€ €

Deelbemiddeling 0 0
Adoptie Sri Lanka 45.869 45.340
Adoptie Haiti 131.873 14.800
Adoptie Hongarije 27.386 7.000
Inschrijfgelden 19.500 6.700
Bijdragen risico reserve 5.000 1.150
Controle kanalen- en ontwikkelingskosten 7.000 500
Bijdragen narapportages 0 0
Netto-omzet 236.628 75.490
Directe adoptiekosten 2005 2004
€ €

Deelbemiddeling 0 0
Adoptie Sri Lanka 21.700 17.888
Adoptie Haiti 126.567 4.257
Adoptie Hongarije 8.962 3.134
157.229 25.279

Indirecte adoptiekosten 2005 2004
€ €

Sri Lanka 3.453 3.098
Haiti 1.889 4.302
Roemenie 205 0
Hongarije 2.780 0
Zuid-Afrika 269 9.227
Narapportages 2.851 0
11.448 16.627

Personeelskosten 2005 2004
€ €

Salarissen 4.101 21.916
Sociale lasten en pensioenen 840 3.159
Vrijwilligersvergoeding 3.660 2.205
Kosten salarisadministratie 409 1.582
Overige personeelskosten 1.078 2.257

10.088 31.119



Huisvestingskosten 2005 2004

€ €
Huur 6.500 6.425
Onderhoud 250 1.364
Energie/water 1.714 1.285
Overige huisvestngskosten 143 0
8.606 9.074
Bureaukosten 2005 2004
€ €
Koste juridische procedures 0 1.146
Adminstratiekosten 164 984
Verzekeringen 924 885
Kantoorbenodigdheden/drukwerk 3.350 3.631
Porti en telefoon 5.067 4.851
Contributies 798 299
Bankkosten 619 578
ISO certificering 4.998
Overige bureaukosten 812 1.233
16.731 13.607
5.6 Resultaat per kanaal 2005
Omschrijving Totaal Sri Lanka Haiti Hongarije Overige
Netto omzet 139.422 19.663 108.873 10.886 0
Directe adoptiekosten -157.229 -21.700 -126.567 -8.962 0
Direct resultaat kanaal -17.808 -2.037 -17.694 1.923 0
Controle kanalen- en
ontwikkelingskosten 7.000 4.500 750 1.750
Bijdrage narapportages 0 0 0 0 0
Indirecte adoptiekosten -8.596 -3.453 -1.889 -2.780 -474
Kosten narapportages -2.851 -1.086 -1.611 -153 0
Indirect resultaat kanaal -22.255 -2.077 -20.444 740 -474
Bemiddelingsbijdrage 65.706 26.206 23.000 16.500 0
Inschrijfgelden 19.500 6.500 10.500 2.500 0
Bijdrage risico reserve 5.000 3.500 500 1.000 0
Bijdrage overige kosten -36.366 -23.378 -3.896 -9.092
Totaal resultaat kanaal 2005 31.585 10.751 9.659 11.649 -474
Totaal resultaat kanaal 2004 -21.963 -5.229 -6.740 -767 -9.227
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